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Les arts et la culture portent des dynamiques
essentielles pour faire converger développement
territorial, économique et social dans une vision
d’intérét général nécessairement renouvelée. Ces
initiatives permettent I’émergence d’« écosystémes
socio-économiques » originaux, autour de nouveaux
modes de coopération et de gouvernance partagée.
Elles s’appuient sur des valeurs telles que la diversité
culturelle, les droits de ’Homme, mais aussi sur
des orientations européennes. Ancrées dans le
territoire qu’elles aident a redéfinir et a réinventer,
ces initiatives interrogent la démocratie locale et la
construction avec les collectivités publiques.

L’objectif de ce colloque était de rassembler les
acteurs, les élus, les citoyens et les chercheurs
impliqués, afin :

=D’établir des diagnostics et analyses partageés,
DSSX\pV VXU OH UHSpUDJH GH GpPDUH

= De produire des propositions HW GHV D[HV GH W
FRRSpUDWLI

=De favoriser la mise en réseau SHUPHWWDQW
GpYHORSSHU GHV SDUWHQDULDWYV HW
WDQW j O:-pFKHOOH WUDQVUpPJLRQDC
LOWHUQDWLRQDOH

Organisation: /HV $UWLFXOWHXUV HW O-8A VF
Coordination: $OEDQ &RJUHO ODUFR )pOH] 3KLOL
3DWULFLD &ROHU 3DROD 9LOODLQ HW ODULH
Rédaction: 7XJGXDO 5XHOODQ

Photos: -HDQ &KULVWRSKH &KDXULQ 7XJGXDO §
-DFTXHV 4XLQWRQ HW OLFKHO 6pJDORX
Maquette: '"HOSKLQH /H UHWRQ /DER*UDSKLH

Les organisateurs

/%/tlculteurs

Les Articulteurs

$UWLFXOWHXUV FRQIRUWHQW OD FXOWXUH
GX WHUULWRLUH GX 3D\V GH 5HGRQ HW 9L
DXVVL ELHQ GX PLOLHX DVVRFLDWLI TXH
VHFWHXU SXEOLF GH FHOXL GH OD UHFK
FKRLVL G:DVVHPEOHU OHXUV IRUFHV GDQV

FUpDQW GX GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH
OHV KRPPHV HW OH SDWULPRLQH G-XQ WHU
SULQFLSDO GH OD JUDSSH G-HQWUHSULVH

SUDWLTXHYVY LQQRYDQWHY GDQV OH FKDPS
DXMRXUG:-KXL ODXUpDWV VpOHFWLRQ QDW

SDU OD '$7$5 HW UHORLYHQW HQ PDL
HQ pPFRQRPLH VRFLDOH @ SDU OD JRQGDWLR
Les Articulteurs sont soutenus par la DATAR, la Région Bretagne et
le Fonds Social Européen.

L’UFISC
Union Fédérale d’Intervention

UFISG
des Structures Culturelles M = l

RUJDQLVDWLRQV SURI
KFb\Z\E KLMEWLF&%WXUH 6HY PHPEUHV V
U RPHQWDOHV WHOOHV TXH OD GplHQV
FXOWXUHOOH GH OD FRRSpUDWLRQ HW G
DXWUHV TXH OXFUDWLIV HW VH UHFRQQ
pFRQRPLH VRFLDOH HW VROLGDLUH
\Y VXEVLGLDULW
FF{J%%\HBV%{/\G}#LM{} @@@wgﬁtﬁ%w GDQV OD
HoTDHEFRROWBRRADPOW GRIXSUDWLTXHV TXL S
G\QDPLVDWLRQ GH OHXU WHUULWRLUH
/HV DFWLRQV HW FKDQWLHUV GH 0:8),6&
IDYRULVHU OD UHFKHUFKH HW OH GpYHC
VWUXFWXUDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH GX
UHODWLRQ HW O-pFKDQJH
/-8),6& UHJURXSH OD )pGpUDWLRQ QDWLRQ
JPGXURN OH 6<1%9, OH 6&& OD )6-
SSHFWHY WIK DBIR®W) OH 60$% =RQH )UDQFKH 7+((
-R5D Q)H& RVOD)GBR3 /D )pGpUDWLRQ GHV $FWHX
L’UFISC est soutenue par le Ministere de la Culture et de la
X Henfmbn@ation, la Région Ile de France, la Ville de Paris, le CNAR
Culture, le Fonds Social Européen.

Impression: $OODLUH 21IVHW

IVVXV G- XQ 3URJUDPPH G-, QLWLDWLYH &H

HW GLIIXVHU GHV DFWLRQV pFR FXOWXUH{(

FKDPS GH O-LQVHUWLRQ VRFLR pFRQRPLTX

OH &,7,

300 personnes ont répondu .
présent au colloque sur R |
les deux jours, venues de
plusieurs départements de
France (en jaune, orange
et rouge sur la carte),
etméme d’Angleterre, e
de Belgique, d’ltalie v
et d’Afrique. :

DUWLFLSHQW SOHLQHPF

H GpFOLQHQW VXU WUR
RSSHPHQW SDUWLFLSF
HFWHXU G\QDPLVHU Ol

DOH GHV DUWV GH OD
/H &KDVQRQ )17$9
$$ OHPEUHV DVVRFLpV
JV © &XOWXUH 0XOWLPpG

. J
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Ils, elles ont dit... Morceaux choisis
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WLRQ HW G Maltidigi&er DOOLRQV SURGXLUH FF

Les matinées des lundi 30 et mardi 31 mai ont permis Jean-Michel conviction, c’est une conviction PDLV FH TXH QRXV VD
d’associer des apports théoriques et divers éclairages sur Le Boulanger, c{’;:‘ e:/hnge W OGDH \'; RSTJT??:\IQ Lé';'/ HQPREXOVH P Y(IS' BHQ[ \S/ p_;',?;
I’expérience du cluster « Les Articulteurs » développée Vice-président WLRQV G -pFKDQJHV culture est la clé de volte qui
sur le Pays de Redon. Ont ainsi été posés les enjeux de la a la Culture, M UpVHDX[ H[ILVWDQWYV fait marcher a la fois ’écono-
culture au sein du développement local et identifiés les Conseil Régional &RQWUDLUHPHQW j mie, le social autour d’activités
processus de développement économique et territorial. de Bretagne YHUWLFDOLWpP TXL H culturelles. /D FRRSpUDWL

GH FRQWU{OH GH K

€€ ZURLFRQYLFWLRQV JXLGBQWDRLEMH FHWWH F

UHFRLQV GH QRWUH YLWHpARXB@REX &RQVHLO UpVUWRBDWPIENW XU XQH

OD TXHVWLRQ HVW GH %ENWPLUQHWXGBW j O-pODERUDWLRQGK V-DUUTr /D FRRSPUDWLRQ HVW

VDYRLU OD IDLUH pPHUGHYHORSBRGWOQOW GH VHV BROQEWQWXEMY FHUWL FRQWUDFWXHOOH HO«

GpUHU FRPPH XQ RXWHEXOOWBMHBOHV /DestSUHPLFRQVWUXFWLRQ H[LVWH | O-pFKHOOH FKDUWH G-HQJDJHPHQ\

GH QRWUH GpYHORSS Hexigeddt/ cultorélld 2Q QRXV GX WHUULWRLUH GH % SHOWRDYQRQWW \GRIEW ppV JEGH STHQ W Q L BRIUpED W
RQGXOH XQ SHX FRPPHGRPOBIOHQMRXYHQW VL HE[BYWHRGHO -pFKHOOH GHV SHHUWMR Q@R HE p M| ratigrE b'@st \ppsH aulturelle et

XQ PRXYHPHQW SHUPI
IDLW TXH QRXV VRPPH!
HQ PFKDQJHV HW HQ

OHV FRXUEHV GHV F\FGBHV FIAR/GRALO IDXW FRQW GHXSWR]LIPQ W p RQW YX OHXU SRVWH RRUPHK @’keS pne dndularité

TXHV TXH QRXV YLYRQYHVDODWHE RHWHPHQW GDQV OD FXOWXUH FH SURMHW &H VRQW respeqéerpdaimsQure/ démarche
KDXWV HW GHV EDV (OSOHVIW WIRKFRWHHPHQW SDUFH TXH QRXV PRELOLVpV HW ScidlleatiReQ partagée HQWUH
WRXWH SHX GH FRQVWDRPFAHWBQVSPULRGH GH FULMH HW GH FRQFHUQPHV VXU OHGWMU WIONBIXWH VH PHW)
FRXS VEU GH OD &HUPDUWIHIGFH PXWDWLRQ TXH QRXV'GH@RQV 1RXV DYRQV EpQpA EXP Q@enhse confronte a la
culture est souvent un de ces FRQWLQXHU j VRXWHQLU OHV SUDWJI TXHV SURJUDPPH HXUR S p #&gisioi, Aldé&yient acteur. ”
sujets que l’on pense pouvoir DUWLVWLTXHV HW OH GpYHORSSHPHQW GXUDQW TXDWUH DQQpHV HW
ou devoir traiter isolément. FXOWXUHO 30XV TXH MDPDLV [HV DYRQV GpFLGp GH

Jean-Louis Fougére, C’est a coup sar un danger ! SROLWLTXHV FXOWXUHOOMIraORQW O-RXWLO QHU FRPP HteXroire
1RXV WUDYDLOORQV | WAMNVDAHW H® FRQWLQX&ez,FUHXVHW entreprise culturelle 2

Président IHUPHPHQW F-HVW X QF MWNJRD\KDdeOxi&re convic- Notre vision, une conviction

de la Communauté FRQYLFWLRQ /H WHUU Rdny OeRtFB @ivéngité bultu- Directeur partagée, « bien vivre ensem-

de communes FKH GH VHV WLVVXV Grélley DOWpUDGHWAIRI@ LW p G H\durclBtexArtieulteurs ble » : P’avenir d’une commu-

du Pays de Redon HW GH VRQ JRE€W SRXWXDQRROWKUMHXU XQLYHUVDOLVPH nauté d’hommes sur un terri-

FHOOH TXL LPSUQJQH GBIOMHITUWWEX UHIXV GH ‘EHNH FIDXWWHU GHV $ Utdirle M SeWt sexcongtruire sans
€6 9gR XV DYH] VX SDU YRGLHQOWLHDWHQ SUpVHUYHVREMIUFDOWPKL HV HQ W U H SEUI PR ehQontke\Ventre des avoir une approche globale,
YHV HW YRWUH VHQV GHW MROHRYDHWYRPUH DXRIPWV FBHOBOKOWXUH T XL mondes\quiRng ¥é cdtoient pas systémique, permettant & cha- Mutualisation des moyens
FRQYDLQFUH OHV SOXVTKDWHQG& $RWSV GDQYVOp H\PSIRFH KB\K GHS XLV X ChabitupHérientH W FK H 1V G -¢ue Wdividu de s’y épanouir. lfﬁ‘ét;(qgispe:'g“v’\‘l’c‘"é_HPSOR\H
UHV GH O-(WDW GH VDWSHPBW LQUEPRH 2XL YLHRL DXHIDRKDQWY GX SHEEQHMH OBFWHXUV FXOWIUIH ODSLRRIPSIW QR XVEGEVINIRET N i
9RXV DYH] DLQVL GpPR@WQE BGXPLUONDQW SOXKKORWRUFH RV YLOOHV DRMRXUGHKWSHFWDFOH PIHWD Q@AW WWILRKD V Vv X UNCEISCHENSSIONREING
Q:\ D SDV TX-XQH VHXO®DHVXQRXUGMHDLGH © j YOWW HS BDMM[TXHV  XUEDL QRWX ISHK Y BRWQVHUWLRQ O -50Q UWHIMILUHI T X L D VDA Eleaet
YRLH SRXU GpYHORSSHIDGW WRXYGIYHV VHQV WRKFRKIRQ BHHW XQLYHUMHYWEWNMLRQQHOV S DWW QY DAWHHY XHX B8 XaV WO DR ST RVAT IRy
SURMHWY HW FRQWULDXHWULDXHWPHEHW DGDGH QRWUH UHVSRQVDELOLSWHGW« FJHXW GDQV O Dimhgediune/gvapps Ho H U H J BRI ZoY (el sl o)l o) el il o)
XQ W H U UNONsRavehs en- VHU FHWWH QRWLRQ HVVHQMWALHOGHY BBV LWp TXSHQRXWV DHRYV SR XU WADAGEIUGIOEIU NG AP a I
tamé avec les Articulteurs un GLYHUVLWp FXOWXUHOOHDSSWQLY DQBYXWXOWXUHVHEEQHQMXVBRIXU G - X QPSR
processus d’échanges, dans le G-DVVLIJQDWLRQ j WHUULWRLVYIHE®RXV jHW SDVVHUHRORLIRY FRIVRE H TXRIVD Y RESXEO H LRI
but de créer un partenariat a FXOWXUH XQLTXH LO Q-\CGLIGDM @HHY &HOD D Wi REHK IMD OGRHM VHU Q RS ES Rl IEY
forte charge culturelle 1RX UDFLQHV XQLTXHV 1RXVUYRRPMADWY $ WUDYHHW OWUSQ@UIPEHU FH fjﬁ':oLOF‘;’V;“A,ﬁ'SSFCVUR%V‘L’EE'*H B
DYRQV HQ FRPPXQ FH WRXV IUXLWV GH UDFLQHVOHY WIpVRPHQFHV GHVIRRYRIRXIVRQR/P P HYV D AN IR Sl QXPpULT)E
GH FR FRQVWUXLUH HW QRXV VRPPHV WRXV | OPkJXWNKNDOLVDWLRQ G LQMWHR XY FHRQV H VS BOEA AWUSDYIHUW G LQ
XQ JUDQG SURMHW | FHV LGHQWLWpV FRPSRVIOMH\G\QRXVTXH D FRQEHVQBDUWHQDLUHY HXERE SO
SDUWLH LQWULQVQT GHYRQV EKWLU QRV SROLWILUWHVWHKOWW XQH FHQWRDUQ N REP-P MAHEEHR0R @ p VAT aiingiasin
SHPHQW 6DQV DXFX( UHOOHY SXEOLTXHV VXU FOMPNHQLFK&W TXLQ]D LitgHteus et af’Bxpérimentation. ,PSDFW pFRQRPLTXH GpY

VH WURXYH SDUWRX VH FHWWH SKLORVRSKLH BBV UHODKDELWDQWYRXVHPH VDYLRQV S DNAVEIEISXORNIGIENXANATAN IO RS QA
PHQW GHV PpWLHUV GX VS
O-LPDJLQDLUH«




Ils, elles ont dit... Morceaux choisis

WUDYHUV GHV FRQW
O-DFFRPSDJQHPHQW
YXOQpPUDEOHV OD P
PDWpPULHO RX GH FRP
V.LQVFULW GRQF GD{

HW D F \grGeelduacteurs qui GHV VDYRLU IDLUH G
la co-construisent 2 1RXV DYRPGHWWY GHV WHFKQLT
DORUV PLHX[ FRPSULV GH®YGH\RHAXLVXRQW LV
pPFRQRPLTXHY VRFLDX[UBWRQ®OMWYHF G-DXWU
UHOV TXL VRQW HQ@ FRX®Y DEX\QAQ FHOOHV
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SHPHQW G-XQ V\VWq
FRQWUH GRQ TXL VH
i SHWLW 6XU OH SOD(
FHV WHFKQLTXHV RQ
RXWLOV GHV VFqQH
GHV PDWpULDX[ GHYV
GHV UHVVRXUFHV H

démarche de coopération des G-XQH FRQVWUXFWLR
Articulteurs nous souligne une WHXUV GX WHUULWRL
nouvelle forme d’organisation SURFHVVXV GH FDSLW
sociétale susceptible de servir SDVVHQW SDU OD FRQ
la performance, I’excellence et JDUGV FURLVpV VXU X
la coopération PRELOLVDQWRXWVOH SUREOQqPH

UHVVRXUFHV VSpFLATXFIVHMW GRIQM&RXHU DYH

KDELWXGH GH IDLUH
UpXVVLW j GpYHORS
GLPHQVLRQV XQH pYROXWLRQ GHV
UHSUpVHQWDWLRQV SDAIbapHGogel, OHV

JHQV DFFqGHQW j XQH DXWUH UHSUp
VHQWDWLRQ G-HX[ PrP @harge\de missipn,

SHX SOXV GH AHUWp Xdluster Artizaltexns H

€€ ¢H SURMHW FRQWULEXHFRR @PMHVDQFH GH O-DOWpULWp GX
ORSSHPHQW VRFLDO GHKGRGLPDOLg ' HX[LqgPHPHQWRXWQRXV VRPPHV G
UHV SDU XQH G\QDPLTBHYGHORSSH OD GLPHQ VdoR@er® her@rd& transmissible
ORSSHPHQW ORFDO GX G\LAWpU LGAHR DUIHP DA L Q D L Uddttel WexpétiebaeY HD FF X P X O p
FRQFHUQH O-HQVHPEOHOGKHXPDLRRGXH VW SDV WMD) \CEDW B QW LFWO W H X U
ODWLRQ GX 3D\V HW SDUDKOHR®R GROWXUHOOH S WHRIW Gj- DFEQWpULH X
PLTXH G-DFFRPSDJQHPIB®W VRAVDSWRIRQGHXUVDWHREKRBRXBVqV GHV P
TXL FRQFHUQH GHV SRSXICDHW LR \E BOXY | GHVS$SOMWIHXGENWHY UV HW HQ H | /eSOsss A
YXOQPUDEOHV SHUVRQ®HW PORVHQWHW | GHWGHHXRW SDXMWVHQDLUHY HW FROOHFWLYLWpV
GH O-HPSORL SRXU UDRORRUBH FIKQVL OD SRVWHEHUOLWRWBH OpY PDLV Rierne-Amtgine dandel,
PDJH GH PDODGLH GHAKDRKGIUFBS® G-pFKDQJHG DXWRXY GHVUULWRLUHV &-HVW DLQVL

(Q WHUPHV GH UpVXOWPRRWILRIPW DX SDUWDJIHX-BH3pRBQWIL O-DYHQW X WabaryteireO H
O-DFWLRQ GHV $UWLF X © W®\Bhiv, ed bir€idre-foRdide ODERUDWRLUH GH *UH QRPaate-Tebritoires

OD AHUWpP GX SD\V HWe gbojets &rDtkbWel une quéte 7HUULWRLUHV 3LHUUH $QWRLQH /DQGHO
QDQFH GHV KDELWD QWdétBigueSb ¥ qualité. 2Q IDLWMW %HUQDUG 3HFTXHXU ‘P eominent passe-t-on de I'ex-
IDYRULVH OH GpYHOR®SINPHIQRWHFHSDU UDSSBXWODERVDWIRLUH RQW [pErfieRdeS dan® mous sommes
UHODWLRQV VRFLDOHVOHXWY GDIPWER G RO OHFRWLW HD YIHFH X @HR Q F R Ptous QofteuksH la connaissance
FXOWXUHOOH

Christophe Moreau,

Sociologue, LARES

OD SULYDWLVDWLRQ HWRGM WHRE &3t brivPivieQa

GHV H[LV\VOh @ 8édldison-  haute valeur ajoutée anthropo- j WUDYHUV OHV DFWLRQVL XD RWIFQDWVE O H

ORFDOLVDEOHV G- XQ WERUWWFRLOHMY DGRSWH

RQ V DSH[WBSYEH GHHVXDOLWpFRQNWUXEW @D UH V VR X U Ridnstidsible ?W/RH[ISPOHHQFH HVW
SDFH SXEOLF RQ OXW WH CCAVDIVR QF RFQU® WHEK U H O OVHX UT)OIH SWHHILRHW RLUH GX $DWXE@BH GBQV O -HVSDFH HW GDQV OH
GRQ HW FRPPHQW VH UpY§HPSWHGABF HOOH HVW DEVROXPHQW
HQ O-pWDW

GH SHUGUH OH VHQV
LO SDUYLHQW j OHV FRRUGRQQHU YRLUH
j OHV WUDQVFHQGHU SJtean-Niohel LugasQ
SURSUH V\VWgPH GH QRUPHV TXL
YD V-LPSRVHU j VHV Shditnerde baniférences,
C’est la fonction d’opérateur Université de Rennes 2
territorial qui va permettre
de créer de la ressource et un € /. DWRXW SULQFLSDO
mode d’autonomie, d’organi- GDQV FH WUDYDLO F-+
sation TXL YD V:LPSRVHWLUWHMXWUHPHQW HW
SDUWHQDLUHV & -HVW XHRE [Dét-yuestioR §ouver-
GH UHFKHUFKH UpHO O ltur¥,Xé&déalbisorremedtl. & HW
QRXV VRXKDLWRQV WUDN MHOXAHMKHUGEB DRNVUH HQ
OHV SURFKDLQHY DQQpMA\RXW j IDLW HVVHQWL
GpFRXUDJHPHQW 4XLW
GpVLU HW UHVWRQV j
QRXV UHQYRLH j O-HV
j O-HVSDFH GH OD Q
SXEOLTXH &-HVW LeD «
terme qui vient ensuite, c’est
PY négocier. Négocier avec ceux
qui n’ont pas la méme envie,
le méme désir, ceux qui ont
d’autres intéréts, d’autres en-
jeux. 3IDVVHU GH O-H
ORQWp FHOD YHXW C

IHV UHFRQQDVWUH O-LC

né les différentes sphéres d’ac-
tion publique en permettant la
rencontre entre des personnes
qui sont sur l’accés a I’emploi,
d’autres qui sont sur la culture,
et d’autres sur le social en lien
avec des entreprises.

3DU FHHQ FLWDQW *L iih tétri- RWWHEULWRLUH
WUDYDLO GH UHODW L RtQike doibdyair esbirsda tout le
RQ GpYHORSSH GHV piRehbeltoutle muvde a besoin
XQH UHVSRQVDELOLW pqué Pob ®itbdsoir dejlui. ”

logique. 2Q Q-HVW SDV VXWWXWRAKXMOHYV SRUWpPHV SHUWLHAXBWMXUV RQW LQWpJUp ;FHWWH
FKRVH G-DGPLQLVWUDWILXOMWX®H EXD UHFKHUFKBUREWPROWLTXH GgV OH GpSDUW
UHDXFUDWLTXH PDLV YNUPIXHOJHKHOHFWXUH GHOVIRUBPMWHQGHQW SDV G-DYRUU OHV
FKRVH G-XQ SHX SOXVGpSMUNRDXL PLVHV HQ RHYPYMXOWHDWY GH O-H[SpULHQFH |[SRXU
FRQFHUQH GH QRPEUHXOAOQKBLPARHX] FHUQHU OD-BQWHMURJHU ,0V RQ\@%@’E‘Q\\/H\%_;%QSSHV
VLRQV GH O-KXPDLQ (Vi FN\HX MGIQHP LGQHH OD FXOW X UAFHH DXQVEILYSE@X LWL TXL pwirpqlga WL B F

- WUDYHUV FRQSDVWIKRXWMILVR Q G-XQH U HFW H HVKSH UDFD
QRXV VRXOLJQRQV TXH ODNUR@VRXWURHGHV FRQQDLYVROEHV TXL
FXOWXUHOOH GDQV OH WHRQMWWRIDGBVBXVHY VXU OH WHUULWRLUH
3D\V GH 5HGRQ HVW ELHQGHJPYBABAWHWLRQ HQ JpQpUDWLRQ VXU

UDO GX FRPSURP
FHX[ TXL QH SDL
SDV OHV PrPHV "
FRPPH HQMHX
SDV TXHVWLRQ
UHSOL VXU OH \
G-HQIHUPHPHQW
WLWDLUH (W F-H

M-DL XQ GRXWH« ,

UpSpWLWLRQ GX PF
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FRPPH VL HOOH pWDLWANQi®RBergew, DYHF
XQH LGHQWLAFDWLRQ WHOOH TX-HOOH
GHYHQDLW XQH UpD O LRéférente/duRNESY H
6-LO \ D XQH YRORQW pRésean@esRTetritoires
F-HVW TX-LO \ D XQH Y powr ¢'BcpneriieSalidaire
FRQQDVWUH OD FXOWXUH GH O-DXWUH
1RQ VHXOHPHQW OD UHERKY®BVWXYIH EBYRQV
WDQW TXH SHUVRQQH PBWWHG@ERVBER®VWUXF
TX-HQMHX SXEOLF FDUWUHYUNWHIDNMQ QRXV F
VHPEOH UHSRVH VXU ODHQMWHRRI@QDBLRXYULU
VDQFH UpFLSURTXH GH\GFXOBWXDMAM RI@ TXL U
© FXOWXUH @ HQ FH VHORAHIQAWRXY WHRQW GH
GHV YDOHXUV TXL GRLYH@W WAV QpKIRRQW G
FLHU 2¢« HVW GRQF O-HRRPPH GW Q@pLUH SRXU TXH FHV HV
JRFLDWLRQ " 4XL HVW SHHFRDVSDWHW BAW D XVV MichellQuéwity sD
FHV YDOHXUV " -.DL HXURQRASWHHW ¥LR@®\HQV GDQV OH GRPDLQH
TXH OHV DFWHXUV FXO®H UHD \F XpOWDX bl i W R P P Rrogessewr, Uhiversité
FRQYDLQFXV TX-LOV SROMAD IDIXQWW H\X [GIRP D L Q H CathoHquerde $auvain
YDOHXU FXOWXUHOOH FBINVUGEpAAMEIPRPWLRQ VRQW j RXYULU
PrPH SXLVTX-LOV VH DRPPBOW UHVSRQVDE 0% VR XVQBNUHIS WIR X F K p
DFWHXUV SURIHVVLRQQHOVFROOMXXHBOOWY DYGHR DH W R GEKEanainen-
F-HVW TXH OHV DXWUHWDERXYHSRIH. WDTXHV takix dpRappocteitfe la cultu-
VRFLpWp HX]
UHOV @
"LIAFLOH GH QpJRFLHO GDVQ® LWHIWWRIFLpWDOHO DS ©X @ WXUXWLOLWp
SHUVSHFWLYH 3RXU OWRMUIDGH GHRW TXL QRXVD RVatelietuquityre et terri-

WH M:-RXYUH GRQF XQHBXW{UBSDBHUNU G-DXWUWeiré LOQRBXYDDANYHHYXWBWRVp OH SWHREFRQPFHSW GX FDSLWDOLGFHFDORFRERXN

SHFEWLYH

DX 9ORRXUNYH] j

5HSDV VRXV FKDSLWHRKeRUJIJDQL
Emplois Services DXWRXU GH 3RP G-
$JUR %LR &HWWH DVVRFLDYV
O-LQVHUWLRQ VRFLDOH HW
SDU O-DFWLYLWp pFRQRPL
OHV VDYRLU IDLUH HW OH
ORFDX[

UDQWH GDQV QRWUH SRVL
WLRQQHPHQW SHUVRQQHO

GDQV OD Jékiis- ©

avec-autrui-au-mon-

de @ &HWWH IRUPXOH

SHXW DXVVL VH GpFOLQHU

HQ VHQV FDU OH PRQGH

Q-D GH VHQV TXH V:-LO HVW

OH UHAHW GH OD UHODWLRQ

GX © MH DYHF DXWUXL @ &HOD
FRQFHUQH FKDFXQ GH QRXV HW
F-HVW SRXUTXRL QRXV QH SRXYRQV
MDPDLV GLVVRFLHU OD FXOWXUH GH
O-pWKLTXH

FRPPH FRPSpWHQF|
HQWLQUH /- (XURSH
GH YRXV FDu lie® \
essentiel entre |’innovation
et la créativité ,0 IDXW TX-|
YHDX GH O-8QLRQ (XUl
SUDWLTXH DUWLVWLTX
FRPPH OH PRWHXU GH
Wp (OOH GRLW rWUH ¢
YDORULVpH PDLV HQF
OHV IDPLOOHYV HW OHV
OH SOXV MHXQH kJH
(QAQ HQ FRQFOXVLRQ
WXDOLVDWLRQ GHV SUPQWLTKIHW HYQOWKGHQF
'D Q Vatelier culture et éco- UHOOHV HW YRXV SRVHP 8RUWDRDN o&ertikeW
nomie YRXV DYH] WUDLOWH SEBRXEOqPH GH O-:pTHdé W qultuRRaL monide et vice
SUREOQqPH IRQGDPHQWHHODMLIMMWH TXH O Rérs® IHW. W B SSSRMAHU TX-F
OD UHODWLRQ HQWUH TX¥HFXKD B RERFWLRQ DWIWWLH WRLXTEXGIL ¥ RTX\H GI
QRPLTXH HW OH FKDP$ GBOGBRIWHAH GX SOXVWURQGERR®PD VRFLpWp
MXVWH WLBWH MW SQIROVNSDV SDADXBXQUWNKHIH D MRXp
GX PDODLVH TXH FHOD OHRXNWQMR EDIUVWOH EDV IR QRIOAHDWD® pV XU O-
2Q QH SHXW SDV UpVRXGIWKW BHWWKH GH OD BRRBREDIMWR AW VXU O

QH VRQWWSDD/Y® ¥[XQRXY DPgQHQréVet B ¥diOtEHUOHY EDVHV GAMTXLPpWXGH UpHOOH WPDQV SRVXW ORIQGDPHQWLIF B HPHOQWYDOHXUV (
LOV Q-RQW SMRGBPPXQWXEHX] TXL PRQFROYWOUWFWLRQ GX PSQBHOQPHFGH OD UpA H{OR® VRMOQMH OD TXHYWXRQRE®Y SWDLPDLV S)

U{OH GH O-pFRQRPLTXWMDGH GWHVODLFKHVVHV 9DQXR OGI& DAURWW L FH O C
VRFLpWpP HW WRXW S D WHVME X@L FURMFFHHGW pW K GHX 6L BKIH®X\QJH VL D X
/H UpLOMPWU HFHWBWOEVVRFLpW

,O V-DJLW SRGH ODFRO/IMWALTEHD XWUPIN G RFH\FXOW XUH GDQVYOYRQRLGOHYV XQH VRAMLRWPH-BEBDWDRTXH FXOWRUWO®HY HODWLQHYV GF

SXEOLTXH GH SHQVHU GOMWDORDWKRY® ORQ VRXKDIGD YWHWH WDSSRUW DXLVRGGIBL RQ SRVH FHWRODKWKRYWDRQH FDU KhULRKOHOGBISSODWRQ |

FRPPXQHV F-HVW j GLUHX -DHHFLYRXV HQ WDQWDIQWD FVODXWURLY OHV UDSQRYMWDHQHPHQW

HQVHPEOH - SDUWLU GHQILEDBV¥ |

R QT XWRXHKH OHPHQW Y RGN FB/HKYHYHIQWHUGLW |

FHWWH TWHWHWIORRF@M YAWp DUWLVRH TIX¢H HOWMVOBRFLROREHHNDDROWLY GX FKDQJBMHQW SIRPLD G RQW O

WHXU FXOWXUHO SURIHXOMRQUIH OQ® W VB X LV VALRQWWHPSPWLRQ GHV YDORBUQVTRRPPH QW OH ODXDVBGQUJFPRFLRORJILTXRQ@XDWWXPH OD UXSW>
TX-XQH SDUWLH SUHQPB®WHSDIOUPPDQLqUH GSUPMHW FGHWIWHUH HW GHPPRIQVMQU RLYH/DYRLU T&HVAOD GALOOHXUV FHOTXVW pWHPpUDWLI T

G-DXWUHV GH O-HQMHXFRXORMQMWMOX FRRORQ GH SRORRQGMHE G UpA H[LR QF LA P HH V W lePpKikicifeDde
,O0 DSSRUWH VEOLFRASpVEHIQVW LPSRUMWBQW V1O QGRISWLW TXH MExplsitatiqnvdeGlthomme par

OHFWLI

DERUGpP ImfefeY culture DXMRXUG:-KXL XQH UHI
et politique R+ OH PHVVDJHGSIUIO® UHODWLRQ LQ!

FHV PDLV QH SHXW SUpWRXQGRIGVVIRE OHV FKRWHV IRRNBRMWIQR@ VB KLORVR $KdnimeéH 6HIWMO \ D ELHQ THKIHSDTXHXW OH VXLYDQWUHSONVSWD®HTXH DU

SURSULHU OD OpJLWLPOWY RAXQDOXWHYOE -XQ DBXWIDHX®RBQERHXU
DX QRP GH VRQ DSSDUWHKQDOHSHRVKQVXU G-DXWUHV YDOHXUV

© FKDPS FXOWXUHO @2 TXL UHFRQQDVW OD SODFH GX © MH @
L’idée de négociation doit nous GX GURLW j O-LQLWLDWLYH GX © IDLUH
amener a penser la responsabi- DYHF DXWUXL @ GH IDoRQ QRQ FORL

lité culturelle publique comme VRQQpH /HV SROLWLTXHV SXEOL

une recherche de plus d’Huma- TXHV F-HVW DXVVL O-HVSDFH GH

nité permettant aux personnes OD FRQVWUXFWLRQ G- XQ PRQGH
d’exprimer leurs droits cultu- SOXV MXVWH

rels. (Q FH VHQV O-KXPRQLWR SLVMWycL poL sou ob

XQ FRPEDW SHUSpWXHOLoXIQ&H OXWW.Ildo\ GbQVv OH FDGUH

GH WHQVLRQV HW GH PFEK WWIDYQQFSM\ARQV?VYHF$XJXVWH
HQW GX IHVWLYDO

! \ v
MDPDLV WRWDOHPHQW REVWLLYEEES, 2hv UHoowiroy
SXEOLTXHV GH OD PDUTXH
<YHV 5RFKHU

www.festivalphoto-lagacilly.com
o °

(OOH AXRVHFGDQV OD VRFLp@& PO TXIRQWQ AXOWXUHO B pjA® [@ ROF WEKXU O -pYRC

MDPDLV VX FKDQJHU HXKOUWXRWHGD &H SDVVBBKWpH ERRWH FHOD D
UDGLJPH j WRUW pYLGWIRPRBEDRWH MTMXH VL YRXV ®%FBSQW H] DGHReubatréV D |
TXHVWLRQ Q-HVW SDV YROW SRXYWWQRQ QHU S pdurriohssh8uR ladsi Caxoir un
GH UHMHWHU O -pFRQRPROXWLPODHWDWX VHQV OffelH DOCHDJ IR K kNets j Y
ELHQ GH WHQWHU GH WiNUQRAQRHpGER OD VR F unmeWeouvelly Réhaldf@ance dans
QRPLTXH HW FXOWXUHGCHYHEGVYVDDBBQWLWR\HQ\EuDpaNRFVY -DOOLHQW C
GH GpSDVVHU FH SDUDDE)NaketerSclture et Euro- G- XQH VRFLpWp SOXV
GHV YDOHXUV SOXV VpeF LDFOMWYH GpEDW PHW K@ H YSUWHNOIRHH FRQV W I
' D Q Vatelier culture et so- TXH O (XURSH HVW XQAHRRQRW UINFWLVWLTXH
cial YRXV DERUGH] FHWGERA B® UHODWLRQV GROIYEWD ®HHQWHD®WH D D U JH
PHWWDQW HQ pYLGHQFHV@HY GHNX [KDELWD QWW Q WDTXH TRRQWULE XV
FRQFHSWV GH VROLGDUHNVNWMHHW BFK@YpH ,0 BEHWR IHY VKXPDILIKYO GH V
QRYDWLRQ 9RXV pYRTXH] OD FXOWXUH \ VREW MW ERIQQXH
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5 At {- Animés par des personnes ressources et illustrés par
ellers des membres du réseau des Articulteurs, les ateliers ont
, été des moments de production collective, s’appuyant

sur les débats du matin et mis en perspective au regard Atelier 3 : GH FRRSpUDWLRQ GH
CMItu re Face d’une entrée plus spécifique. Ils ont fourni de la matiére Culture et social G-pWKLTXH SRXU TXH FI
concreéte et vivante pour alimenter les débats et co Luc de Larminat, YH VD SODFH OD GpA

CNAR-Opale © GpFORLVRQQHU 2 D V
DWHOLHU ,0 IDXW GRQ

au teVVl.tOiVe, construire un propos.

s P2 . La question des lieux, O-LQLWLDWLYH GHV $UWLFXQ €€ gRPPHQW O-DFWLRQPPXQQWXWHGBH GpFORLYV
a (ecoy\owueJ O-8AVF DX WUDYHUV GH O-RUJDQLVDWLRQ ( WIRR/® W HOOH OD TXHVW IDRIf@® GRHU YARKHOXRL QH

. SRVH OH IDLW G-XQ OLHX Re O-RQ SHXW GpE DWWPH®H VXU GHV WHUULGDRQW KB\HY BRRPPDWLRQV
au soc:al, OD FXOWXUH SHXYHQW LOV DLGHU j FHWWH HPHXQWY COHHYW SURMHWY FXRFXDKPD\G WKW SRXU |

WHUULWRLUHY HQWUH OHV HQMHX[ VRFLDX] X V. DXOHWM. SRUWHXUV GH GpFRRREBEHPHRDNVHW QRQ (
h ] HQYLUR HPHQWDXI[ " ULFKHVVH KXPDLQH IRRFNLYBX@EREFHQW OD FXODWUR HG RLVR
a {Europe) Q QQ Q [ Q @VHQ QJ M GRRD QQ

. HW SRXYRQV DOOHU YH QW GVDKWOUH X @E S OD FH O iAKDIRXOQV VRQ OHV PR\
o) o La question du temps, OD UHQFRQWUH HW O-HQYLH GHHPWUHN GRM FHX[ GH O/RQMQWDEWRLWH " 1R XV HW BN NUOYWLEQp 4 X

au pohthue FKRVHV HQVHPEOH LPSOLTXHQW GX WHPSV G XrYHY$ bioWs G R & X I Qi U LR MD Q DRI GH F R QW UM BB CAMXUMH RQ S
XQH SpULRGH SRXU DSSUHQGUH j VH FRQQDVWUY Idp 3 Ro HUH YW HRKE MO GRRISRUPWYREH 2Q YRLWGHRFRMHDWXEMLHU OHV

G-LQVFULUH FH F\FOH GH UHQFRQWUHV GDQV OO WMsP® Vi ip@ oY B & vEdiF @/ PR @ HR'UGBQLVH QWO D R YGHIMS EBPQNFV G

O-pFRQRPLH VRFLDOH HW VROLGDLUH SDUWHQDULDW SRXU |DAQ HH\HSQMRMP BBH UpVLVW DGNHK EHIPRRQWY /D ST

. P V- JHU GDQV XQHWWKQWXHAXGHD HVW SRVIMEOH YHEQRQRYERXV W
La question du périmetre, FRPPHQW VDQV rWUH GqV %a&% WUH SRXU FOHRW RQOHUGHV V\SULGPRWGLDOH LO \ D C
Alp VXU XQ REMHFWLI j DWWHLQGUH GpA QLWyRQ @Y AP YULEAWHH W FOXYUR QWH Q MM U P p FEO-RL WRDQEDQHKW VD FRRSpU

FKDUWH XQH pWKLTXH SRXU DYDQFHU GDQV XQiH gRYF N HEHIHEE X & W i s ummrREGcBY UHV S HERU HG®IDGW BI WX FW X U T
GH FRQFHUWDWLRQ HQWUH OHV DFWHXUV TXL QH VH SDUOHQW SB\H I@D FPPUNRD QH GH GIFELON. FFXO WV XSUHIFH G H

& HVW SHXW rWUH O -pW&RSRP SQ WD ObHEID QJH HQWWHVWRXWEMY DFWH X

VRPPHV QRXV DX PLOLHX GH WRXW i OD FRRSPUDWLRQ TXH H\H SHINWR@DH V Qp FHV \DIEW/H XOH WIRESBRIV GHV
OH PRQGH " &RPPHQW Xééﬂ%)FéHU VD OH WHPSV GH GLDORJXGMHV G/HQIXK®DULWpPV DYR HVYRLO OH
SODFH " $XURQV QRXYV R\HQV . SUHQGUH O-DXWUH SRXQW BHY DXVOURY HW

HW OH WHPsSV G.pJLuCultypeetggonomie HVW FDSDEOH GH VH UBPR®WQ B VIKWHHOHMX W UH

QRXV FDSDEOHV GH SDPatwipiaifolegD UL GH FUpHU GHV HVSDFHVDBRRBW®VY $OOHU G

FKHVVH " 3HXW RQ V D Yioordimtriceigénératefisc 'DQV OHV JURXSHV GH VOLR@/ HHYMHBKRWH GLI

OH PRQGH " 2Q OH YRLW DX GHO]j GPEDW VXU O-pWKLTXHSD HQ\GU B IFKK WLV T XH
GHV YDOHXUV HW GHV‘ LGWHRMAWRKW HW OHV RE®qWRWUJIp SOXVLHXUWYH\E DEQHISHW QH VH
OD VROLGDULWpP Q-HVWYRDKWQWSOBRY UHSUpVHOEDWHRQVpPWKLTXH GSUDRKR\SL W PSDUW
. WUDQVFULUH GDQV OHGHWFWHVRQRPLH GHV SURGIHWY DEWRXU GH OD FRRADHUFGDAW ®HV P
Atelier 1: '"HV HQYLHV HW GHV DUBSBRUWMREMQWUH OH FKDPISVEBHEQR] FRQVWUXLUH[DWWMIE ®XN WXH. QRPE
Culture et territoire QRV pFKDQJHV RQW DERUEGXHS HHWROH FKDPS FXOMMXKIHIKXHVEH OD UHVSRQSADELFELSHY ¥RRSpUD
Sébastien Cornu, EUHX[ FRQFHSWV FRP SWIDIXYNRUPMQW &HOD HQOHQGDEW @RWUH FDSDSRBXHOD LQHAKXHEXV D
Président de la Fédurok IRQGDPHQWDX[ 1RXV DAMRUIWDSQH GGpVRULHQWDW LRQU HIR WRIGHI XHQYLURQQERHRWR LYW A @ -H[SpUL
GH WHPSV G -LGHQWLWHLR®HFDHMFERXY VRPPHV FRQIWRDWKH/ GH OD FRQ YALFHW URIQ WD % WBRIXID G U
€€ /HV pFKDQJHV UHVSGIFMWXHIJFH GH VROLGUWMVQRWERKYV YLV | YLV GHW TYWCHIHXWW | GpIHQGUBA®RKQD SGHY SULQ
HQJDJpV WUQV SDUWLFRDSORQVYVDYRLU OH WIRXW GNMRQVUWHH PDvWULWH WHODWEXEWXUHOOH GIpR QHY G D RLODF i
YqOHQW XQH IRUWH DNWLGBWIRQV DRVFULUHGGPOPHOMHEOBQYJIFHOD RXYSHUXRGQOHY (Q WHUPHVK®RX®URBBRY FHV SUR
FKDQJHPHQW j OD FRRISPBEHWLRYY GHPDQGRAVPLIEDEDOH. WDSDFLWp GHVOWVRMM QGLIIpUHQWHWIWPA HEQ R @V REWV VL
HW DX SDUWDJH GH YDO®HM|BWURPOOWDWLRQYHWOVLQQRWDGH OHV SHQYWY BRAWHEBGXHV ,0 UHVYNRWPR\BRWDELVSRQL
LOOXVWUH DXVVL OD WRIORR® WPD G\H DXR'XYY j O -FIWQWXU AFRQWPLH HQWPHRW. \OD QpFHVVLWp GEHODFRRQPHVUVDQFHYV
i G:-DXWUHV IRUPHV GH I IFKWHHP LHQHPHQW FROGBESWWDGHUDEKHVVH SDWDOMQARWLBMD QY OD GX SRXWERQYYWXKLUH G
VHPEOH GH IDLUH © KERDSDIUWWDIHU TXL GRQLRXSXVRPEWY GDQV OH GKmM$ GH FKDUWH TXISRRWHRWRIEGLEBU ODH
&HV HVSRLUV VRXOQqYH®RWWXKXPDEH Wp /H PRAQRPWIXFHHPWLY GDQV X@HOX\WRQHHQWUH OD QEFHUDLFMRRSpXOWLRQ [}
QRPEUHXVHV FUDLQWHMFKW GHKWWSSRUWYV GRUPKDEXFRIQRPLH 2XL LPRQDVBXXFWLRQ FROOHFM IXHDS$R UWHHW OD
WLRQV LGHQWLWDLUH\VGHAXH GHHULBQRGXLW GOIBQWDREBGHLY F-HVW GX FRPIPXDGIVFRIW O -H[FOXVILRRHVXHI GWH OH Gp
MH DX VHLQ GX FROOSIGRUY "FXEWLYRQV OHIJPR@WQHFWHUULWRULDO KS$PXMQOKQBHQBUHU SURMHWYV ,0 IDXW Gp?
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5 Ateliers : culture face au territoive,
a Péconomie, au social, a Europe, au politique

Pour conclure

Atelier 4 :
Culture et Europe
Fabienne Trotte,
Chargée de mission
développement
Relais Culture Europe

QRXYHDX[ GLDORJXHVUSWIRQDBW DD VW rWUH O-IBYGDFHTXH\S GG®/ FRR
FRQVLGpPUDWLRQ OHV pPISISOGBYLGH WKUWRXW D XMVDRSDUFE VKX GpJDJIHU
ULWRLUHV GX PLFUR DR<PD®UR/WORKHVWLRQ GH YHEYAQLOWHMR GpVDFFR
EDOHPHQW LO UHVVRUMWHYQHWRWEIDWOH & HVW XQHK U BH@OFRRSpUDWL
WLRQ DX FKDQJHPHQW SRUWNIUW ELSRXU SRVHU BRQVMHHWAXNVRRDLY OH
G-XQ GpVLU GH SUHQGWIH OBSEXMEBXBH GDQV FH FUPWJIBBFHPEDW HW O
QRV GHVWLQV HQ PDLQPEKK@W YRORQWp SRLQWV GH YXH LO
€€ &RPPHQW SHQVHU OHXIWDRSM DXWUHPHQW'HXY WAGWNPGH FRRSPUDWLRRXH[GRQQHU GX UH
GDQV OH PRQGH SOXVEV$HpFXAAXHRORQWp G- WHEGW R UFH FRHFRQVW UXFWDR @ XGWW BRQ GH OD
PHQW GDQV XQ PRQGH ISORIMRMRWEGRIQ /HV pFIOLMQAKWVTXIXEOLTXHV SRIRW CDFPGI@NDOH SR
PXWDWLRQ " &RPPHQWDBHQYHQWOHW OHV SUPSBIYDWILRYRULHQWDWLR@RRXEROYWGHNYHFDGUH
OLHQ FXOWXUH HW (XUIRS\WXUV SDUSRMLWLIV HXW RSP HRVIERWYRQ GH SURWHWM RRIYFHUWDW
GH TXHOTXHV FDUWHV GRPPBGHQWOWHWH QRXV BRREBVNVXYV M FRQVWUXMMLRHFRRROULHOOH H

GHV GLIIpUHQFHYV GH 3,&HHQRXVWBKRWHU FRPPH @MHFMMHXYH IGWHUURJHQW GHMJ{ON SBWROGBW GH FRRSpUDWLRQ
SODFH GH FKDFXQ OHV FRODMRMWWMLWFHOD X Q Hlearebauio havitle,
WHUULWRULDOHV O:-eWDWGHOR®DXWDD KDWYV OD FRPPXQLFDWLRQ
SURIHVVLEROWQIEXYRMUV SXE O L F SodictogireSer ¥canoriste,
OHV KDELWDQIRWLWLIKKHY TX-LOV P Hpnofesseuwdul Conservatoire
SHUPHWWUH XQ GLDORJXHYPHXLOLENYW YHLOOH Waditiondl desArts etxMetiers
IDFH DXTXG@EEUH HQWUH OD ORJLTXH GH OD
GHXUV SROLWLTXHV GHV DHFWPHDQHQFH HW GH O @RWPWRWLRIDYV VW U X EiltdrelH Bcabmigae, politi-
FH TXQDREUDW.RQ HW OD ORRELKWPGKLSURBH RQW §u8,0estV décBivenporr Bqtre

GHV AX[ pFRQRPLTXHVFRRQGHBMNQRW

RX GHV PpWURSROHV HXURSPHQQHYV

LO V-DJLVVDLW GH SRL(%WHU OHV OLJQHV
GH WHQVLRQ j YHQLuU Ateliep®; pr
WLYHV &H VRQW SDU Gultupe et-paditigue
GLVSDULWpPV GH GpY$hpypAdiPeyQ W

HQWUH UpJLRQV HXUR Bieflde Brdpét formddion CNAM
FHUWDLQHV VH WURXYDQW GDQV GHV

OHV DFWHXUYV
DPDWHXUV

LO GRLW \ DYRLU

RUGUH GH PDUFKH

SUHVVLRQ &HV IRUPH
GDQV OH GRPDLQH FX
DXVVL GDQV G:-DXWUE
TXL QH VRQW SDV VpS
IURQWLgqUH GX GRPDL
GH YRLU FRPPHQW LO
EOH GH WURXYHU FH T
G p VL Jcprde une nouvelle

alliance entre les initiatives

citoyennes et la démocratie

représentative. OrPH VL F-t
wuqV GLIAFLOH PrPH )
WuUqV PDXYDLVHV KDEI
GDQV OH SDVVp QRXV
G-DXWUHV FKRL[ SRXU
FRQWUHFDUUHU FH TX
VXUH G-XQ FDSLWDOLYV
TXL VH SHQVH XQLTXH
UHJLVWUH G XLaPdnés+ K p
tion de la diversité, sur le plan

G\QDPLTXHV GH GpYHCORSBEFHEMHQW GDQV ODjFRRSY WUXFWXUDWLRQ HWMGW FOSDIF LMY DOHUWHGSR®D ¥BOWMIUGHAW L R Qaverir doirvurV R F L p
G-DXWUHV TXL HQ VH U DRIVOWVR G [FOW HAWQ D QL P HA HOHV FRRQW UGIpHQ UpVHDX R®SBDWXQLWpYV G-HQWWHY M Q3RRKRIXRL VRQW HOOHV VL SHX
/HV ULVTXHV OLpV | XQUip ¥RPPELYPFHVVDLUH WHSSQWDRY FROOHFWLYHWDMRGHW GH FUPHU GHVFRVYSRAMV GRXUTXRL \ D W LO FH
WLRQ JUDQGLVVDQWH DDYHFLOBE HRUPOYUH FRRSARMVLMMVE HFHUWHY LQKp UBQWHPE®BPRHQW HVW XEFDXQDIWDHEQWUH XQH FRQVWDQWH
WLRQ GHV PpJDORSROHRD @BHT BHIYY\RLRIQ O DS S [ PW UFKBWE AL FRRSpUDWLRQMHOLG/H VRFLpWp TXIDSMUFHSDWUIDRQ GH OD VRFLpWp FLYLOH
GH OD SODFH GHV WHUBDWR L WDH\H ) )XSODR] SD U W DO RECHRHQIW DQW WRXM FREGWUHBEXHU YRLUH\GH @ REBHRWHPSY FH GpAFLW GH

GDQV FHV G\QDPLTXHV X®X HQBSRUBWLRQ | O pFRPWWKREHXQLIIpUHQWY PRpPIRDLWLTXHYV SXEOUMRRRY QMIXLVVBIQFH TXL SHUGXUH *

OHV TXHVWLRQV GX YGHVLDOWIG/DISBHEQ@WLVVDIRQMH |jCFREWWLGHUHU OH BRYUSBSWRWLYX QW

&HOD

&HSHQROW WP qORIXUVLIQDOHU GHV GLIA

GHV SRSXODWLRQV HW /BN QOFPFHQWEY GpFOHQHRXHXMHXUGWHPBY SRXU VH FRQ@DVWURK XQH YpULRDEWpHV pIpAXNIUHQWHY VXU OD PDQLqUH

WLRQ« )DFH DX[ LQFHUWRRXGEIHWORHHVRQW VRN YHRDFHUMNUj HW SRXU DHFEWSW HUHU HA/L | | p U H Q WdVardituReK SebpéraBiohy éthi-
i FHV PXWDWLRQV PXO\@HYOFRQWWDLRWHY pFRORPLUNBWVSRHPSV TXL VRRPW ISRRISW IS UWLF LS D WueY ¢t \eaH sbin@rietiehD Nous
SLGHY OD TXHVWLRQ TOLWLH SHRW IRV &HV LQ MROEMFXRQ VOFRBDUWDJIH GHphY BRLYHQW rWUH P kofihds Wins6tDaujourd’ hui
FHOOH G-XQH (XURSH $OIX®DRXW HXMNX UDW LR QV IOPGHX VOODGRXDLWLRQ GXBYULPYMUH XQ QRXY i axrdiséeSdeRdiakins. , O \
&HWWWLROKHHWEMWRLQ GH UHW GRIXDHREMEBW GH OD FPRSERDUMRJIXH HW SHUPHWIWXYHBY GBQLqUH
FHSHQGDQW QH YD SDWIBBIVVRRO(WOHXH YRLUGDGHULVYHSROERRSWH GHVFRQUWWRDQKWW XQH VRF LMDV MACIOML RRHG D Q
VRPPHV
TXL RQW pWp DX FHQ
AH[LRQV GH FRRSpUD
HW FR FRQVWUXFWLR
WDEOHPHQW rWUH SH|QVpHRAHH QN HP

VXU OH PRQGH

SRVH OD GLIAFXOWp GH/ BD UIEDQHF‘RQU\FUHHSXEOLBI}B@\XUOGPKAJQFE[DJSDFLWp i SRRIXWHOD OBRK O RQV
6XU OHV TXHVWLRQV GEHFRRSDHDMAROPEOH HY ale g

HW GH SDUWHQDULDW GROW B8R QFRIDWJIH H( |
VLWp GH Up LQYHQWH UXQ H @WEX KEBIX\V R X W H
GLDORJXHV QRXYHDEpGDWORQXEHWWH U i
QRXV UHQYR\DQW | GHNQWIHRULRXBWLRQV DX|
GH PXWXDOLVDWLRQ GIHK HYG\WLLRIQVLRRO LWL T
GH VROLGDULWpP QRWDMRHIUMQAWBE IDLW G |
FLqUH QRXYHDX[ SDPORIXH\BDUROH G
SUHQDQW HQ FRQVLG p UDW LR@ KODVT WHANQ W O D
WLRQ GHV WHPSV DYHB-BQGPREGH 0aHV FL
OHQWHXU HW GHV WHPSRFORWQPVHBREHY SD
DSSUHQGUH | WUDYDLOGHY BIRWHPIEHV TX - H R

GLPHQVLRQV RQ SHX
DYHF GHV UpVXOWDWVODXRQWHSWURGXL

GH FRQVLGpUHU
ODTXHOOH QRXV
KpPDWLTXHV
UHoGH YRV Up

QC@WKG_WXH
gD Y%@L\QHYPUL

/HV WURLV

FDU VL RQ LVROHG@Pﬁ%GH FHV

VEE UHW URX Y HU

VHQW FHWWH GpSROLWLYVBWERQ HW TXH
O-RQ D FRQQXH GDQV O-KLVWRLUH ,0
V.-DJLW DXMRXUG -KXL YpULWDEOHPHQW
G-DOLPHQWHU OD GpPRFUDWLH j WUD
YHUV GHV IRUPHV SOXULHOOHV G-H|
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Pour conclure

Philippe Berthelot, JDJHU SROLWLTXHPN
pPWDLW DXVVL GH SUR
Président Ufisc OLWp GDQV OHV FRQW

€€ JHV REMHFWLIV TXH OBRGXLYRIQVIRXV VRXKD
SRVpV LO \ D PRLQV GPRHWDNG VTROWLWpP QRXV
SRXU QRXV DWWHLQW\VORIH) FRD POMKIHUH QR
GH 5HGRQ HVW OH SUKBRXHUFBRWILLHKXH OestW UD
G-XQH SUHPLQgUHNaR S X fotrie Brigagement collectif que
sommes la devant quelque cho- de mettre cette matiére en

se de symboliquement fort DY H F forme, de la rendre accessible
GLYHUVHV RUJDQLVD wtLde Qamen¥rcbinfe un élé-
ULHOOHV TXL V¥VallianV R FinéhQde plus pour la suite des
avec des réalisations, des dé- événements. &HV pYpQHPH(
monstrations, des réalités... des GRLYHQW rWUH PXOWLS
vies. 1RXV VRPPHV DXVGHYRMQV rwWUH YLIJLODQ
XQH DXWUH PDQLqUH UHONKBQFHHNV XQV DX[ D
QR Q VH Fauibbligeichacun VRPPHV VXU SOXVLHX
a sortir de son environnement. PHQWYV TXL QH GRLYHQ
'‘DQV FHWWH UpDOLVDWIIRUDOIXHORRXRDLV TXL
DYRQV PHQpH HQVHPEOHODHY ®HV XQV DX[ D
WLFXOWHXUV HW O-8A ¥AWQRXVHPEROQNV TXL GH
Marco Félez, GpPRQWUpP TXH QRXV SERXIRQWHQ FKRVHV «

JDJHU GHV SURFHVVXV HW QRXV HQ
Directeur

Cluster Articulteurs

€€ 3RXU FRQFOXUH MHLES travail Vcohtile car ce
F-HVW OH GpEXW GX ¢oiéguael Ghmscrit dans un
PHQW /HV $UWLF X O W HpKodassivsReloBal LdéVrsivcon-
G-XQH FR FRQVWUXFW LtRe® et 8Oppddédtidns iparta-
- XQ PRPHQW GRQQp |RééeF andlir@élld coopération
SRVVLEOHV 1RXV XWLéLMERDA6 ombtridctionh des
© UrYDOLVDEOH 2 *LJL litiRjés F Bdlgties pour
VH GH OD &RPSDJQLH @ 3R %20 @& V¥iiktre, dans
HW XQ GHV PHPEUHYV S|RQ&E ldés \Etsts Bénéraux
S$UWLFXOWHXUV GLVDLd¥ 1Rcodnbmi& sétial et so-
PRQGH HVW SRVVLEOH |igaifel & Parid fes V16 et 18
D SSDUWest @ans un devoir  jin 3 Avignon en juillet et

de responsabilité qu’on doit le a Nantes en ijanvier 2012.
faire ,0 IDXW TXH OHV JprUDWLR]QV

IXWXUHV VRLHQW AqUtb\g cohtldsidns! sefont pré-

QRXV DOORQV Demaity OREMEEE Hn mars 2012.
QRXV VRPPH \o@ingmix U

re F-HVW O Haveq @epié

mais responsabilité et réalité. Retrouvez I’intégralité
&H Q-HVW SDV XQ YzxX d‘ekﬁdfﬁr@@sLs\dr
ELHQ XQH YRORQWp G:-DOOHU SOXV ORLQ
HQVHPEOH &H FROORTYMWWYNRCHLS G p
EXW GX FRPPHQFHPHQVWWW.artiCUItEUI"S.Org

QH VDYLRQV SDV FH TX/

AHWWi{ JUDQGH SD
LQWHUJpQPUDWLRG
QRP GX FpOgEUH WD
QDZ 2 HQ JDOOR FH ¢
TXL YRXV IDLW ERXJHLU
SLTXH (YpPQHPHQW ELH
HW SRUWpP SDU OHV $
U p'X QbW SoJz G H KDE
5DJdGoYV SDL GHV DUWL
QHGV, TXL VA UHWURXY]
SHQGDG'N SUqV GH P
SRVHU OHXJ KLVWRLUH
I DQWEN T OAXUV PXVLT
FEHN HW “KRJEJUDSKLHV
JpQpYDO FKRLVL j SDUW
GH OD SRSXODWLRQ le&-
paradeurs ont dévoilé leurs créa-
tions lors d’un grand défilé dans les
rues de Redon le 29 mai dernier,
devant plus de 5000 spectateurs,
sur le théme « couleur nuit »,
pour cette 3™ édition.
8QLTXH HQ VRQ JHQUH
UDGH PRELOLVH XQH YLQJw
PXQHV RX VWUXFWXUHV
HW DX GHOj GHV UpJLR
5K{QH $OSHV GH %HOJ
WHUUH HW G:-,UODQGH
VRFLDOH HW DUWLVWLT
HXURSpHQQH HOOH FRQ
OLHQ HQWUH OHV KDEL
IRUODQW O:-D

GX WHUU
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Partenaires

&,
$YHF OH VRXWLH®@e; QDQF]

‘ Avec la participation de
e o0l

/D VIQWKQgVH .
AVW UpBOLVPH HQ Organisé dans le cadre
FRE;%ERUDWLRQ , . ,
Vivant en Bretagne des Etats Généraux de I’ESS
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